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KOMMENTAR

Der Kauf ist schwer
vermittelbar

ntizyklische Investitionen sind in der

Agrarwirtschaft selten. In der Regel

stellen die Bauern dann mehr Schwei-

e oder Kiihe in ihre Stélle, wenn die

Preise fiir Fleisch und Milch nach oben ge-
hen. Meist dauert es dann nicht mehr allzu
lange, bis das Angebot die Nachfrage iiber-
trifft - und unter den Landwirten und ihren
Verbédnden groBes Wehklagen ob dieser
Uberraschenden Entwicklung einsetzt. Schon
deshalb ist es erstaunlich, dass Nordzucker
mitten in einer Branchenkrise viel Geld fiir
die Ubernahme eines maroden Konkurrenten
am anderen Ende der Welt lockermacht.

Dabei ist die Grundidee hinter dem Ge-
schaft nachvollziehbar: Billiger als derzeit in
Australien wird der Konzern wohl kaum an
entsprechende Produktionskapazititen
kommen. Nordzucker hat mehr als 400 Mil-
lionen Euro an liquiden Mitteln angeh&uft
und kann sich eine solche Investition leisten.
Die Frage ist nur, ob sich so ein Zukauf in der
jetzigen Lage vermitteln l&sst: gegeniiber
den Bauern, die mit Riiben vielfach kein
Geld mehr verdienen und denen der Kon-
zern gehdért — sowie gegeniiber den Mit-
arbeitern, von denen viele ihre Jobs verlie-
ren sollen, weil Nordzucker an anderer Stel-
le sparen will,

Erschwerend kommt hinzu, dass noch kei-
ne Anzeichen fiir ein Ende des Preisverfalls
am Zuckermarkt zu erkennen sind. Eher im
Gegenteil: Alle groBen Erzeugerlander
auBerhalb Europas kurbeln die Produktion
mit Exportsubventionen zusétzlich an — und
selbst innerhalb der EU werden in elf Mit-
gliedsstaaten Sonderbeihilfen fiir den Rii-
benanbau gezahlt. Das verzerrt den Wettbe-
werb enorm und macht Vorhersagen zur
Rentabilitdt von Investitionen noch schwerer
als in halbwegs normalen Zeiten.
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So entwickelt sich die Maschinenproduktion

12,7 Reale Veranderung gegeniiber
dem Vorjahr in Prozent

HAZ-Grafik: bd
Quelle: Stat. Bundesamt,
VDMA, statista
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Die deutschen Maschinenbauer durften sich im
Jahr 2018 tber ein leichtes Plus freuen - aller-
dings verfehlte die Branche ihr selbst gestecktes
Ziel. Insgesamt wuchs die Produktion um 1,8 Pro-
zent, wie der Branchenverband VDMA mitteilt,
angepeilt war ein Plus von 5 Prozent. Fiir dieses
Jahr ﬂ.mnjsmn der VDMA mit 2 Prozent Wachstum.
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»Die Wachstumsregionen liegen auBerhalb der EU*: Werksgelande der Nordzucker AG in Uelzen.
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Bauern besorgt: Nordzucker
expandiert in Australien

Konzern Ubernimmt die Mehrheit an krisengeplagtem Unternehmen
Mackay Sugar / Engagement kostet 76 Millionen Euro

Von Jens Heitmann

Hannover. Trotz hoher Uberkapazi-
taten auf dem Weltmarkt expandiert
der Braunschweiger Konzern Nord-
zucker nach Australien: Er {iber-
nimmt die Mehrheit am dortigen
Produzenten Mackay Sugar und
lasst sich dieses Engagement insge-
samt bis zu 76 Millionen Euro kos-
ten. ,Die Wachstumsregionen im
Zucker liegen auBerhalb der EU*,
sagte Vorstandschef Lars Gorissen
am Freitag. ,Mit der Beteiligung
kdnnen wir uns einen substanziel-
len Anteil am australischen Markt
sichern und erhalten Zugang zum
suidostasiatischen Markt. "

Der zweitgroBte deutsche Zu-
ckerhersteller hatte Mitte 2017 an-
gekiindigt, weltweit auf Einkaufs-
tour zu gehen. In der engeren Wahl
seien Standorte in Siidamerika,
Europa und Siidostasien —man miis-
se wachsen, um kein Ubernahme-
kandidat zu werden, hieB es seiner-
zeit, Der Schliissel dafiir sei die
Internationalisierung. Der Markt in
Europa gilt in der Branche als gesat-

tigt.

Mackay Sugar ist schon langer -

auf der Suche nach einem Geldge-
ber. Die australische Nummer zwei
steckt tief in den roten Zahlen: Im

Geschaftsjahr 2017/18 (bis Ende
Mai) fiel bei einem Umsatz von um-
gerechnet knapp 290 Millionen
Euro ein Verlust von knapp 13 Mil-
lionen Euro an. Das Unternehmen
steht bei Banken und Anleihe-Glau-
bigern mit rund 100 Millionen Euro
in der Kreide — ein ,unhaltbarer
Schuldenstand”, wie es im Ge-
schaftsbericht heift. Der Einstieg
von Nordzucker sei daher ein ,ent-
scheidender Schritt fiir die Zukunft

_von Mackay Sugar”, schreibt Vor-

standschef Mark Day an seine Ak-
tiondre.

»Viel zu hohes Risiko®

Nordzucker ibernimmt 70 Prozent
der Anteile des Unternehmens fiir
umgerechnet rund 38 Millionen
Euro. Dariiber hinaus stelle man ein
Gesellschafterdarlehen in maximal
gleicher Hohe zur Verfiigung, hieB
es in Braunschweig. Die Kapital-
spritze diene dazu, ,die Verfiigbar-
keit der drei verbleibenden Werke
mit einer jéhrlichen Kapazitit von
700000 Tonnen Zucker (...) deutlich
zu steigern und das Unternehmen
nachhaltig profitabel aufzustellen®.
Nordzucker selbst produzierte zu-
letzt 2,7 Millionen Tonnen.

Bei den Riibenbauern stoBen die
Plane des Konzerns auf Kritik.

Nordzucker
geht hier ein
viel zu hohes

Risiko ein.
Friedrich Rodewald,
Vorsitzender
des Norddeutschen

Zuckerriiben
Aktionarsvereins

«Nordzucker geht hier ein viel zu
hohes Risiko ein”, sagte der Vorsit-
zende des Norddeutschen Zucker-
rilben Aktiondrsvereins, Friedrich
Rodewald: ,Die wirtschaftliche La-
ge von Mackay Sugar ist einfach zu
schlecht.” Der rund 200 Mitglieder
starke Verein pladiert dafiir, statt-
dessen das Ribengeld fiir die
Bauern zu erhéhen. ,Im vergange-
nenJahrhaben viele Landwirte kei-
ne kostendeckenden Preise erzielt”,
sagte Rodewald. Halte dieser Trend
an, werde es fiir Nordzucker schwer,
die heimischen Werke auszulasten:
« Viele Bauern tiberlegen bereits, ob
sich der Riibenanbau noch lohnt. *
Derinternational heftige Wettbe-
werb um Marktanteile hat die Zu-
ckerpreise ins Bodenlose fallen las-
sen: In der EU ging es seit Oktober
2017 um mehr als 140 Euro je Tonne
bergab. Aktuell liegt der Preis mit
knapp 350 Euro auf dem niedrigsten
Niveau seit zwo6lf Jahren. Nordzu-
cker hat ein Sparprogramm von 40
Millionen Euro aufgelegt und will
200 von 700 Stellen in der Verwal-
tung streichen. Der Einstieg bei Ma-
ckay werde sich rechnen, sagte Vor-
standschef Gorissen: ,Die Rohrzu-
ckerproduktion ist aufgrund der
Kostenstrukturen auch bei niedri-
geren Zuckerpreisen profitabel."




