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Zuckermanager im

Sturm

Wolfgang Heer steht seit zehn Jahren an der Spitze
von Siidzucker. Am Ende seiner Karriere muss er
sich beweisen. Weil der Markt hochpolitisch ist —
aber auch weil er einen Fehler gemacht hat.

' olfgang Heer kénnte man
leicht unterschétzen. Er ist
nicht laut, nicht schick, nicht

grof3e Welt. Keiner, den es auf
Biithnen oder an Mikrofone dréngt. Ohne-
hin redet er wenig, zumindest fiir jeman-
den in seine Position: immerhin leitet der
61 -Jahrige seit fast zehn Jahren die Siidzu-
cker AG, den groBten Zuckerhersteller Eu-
ropas. Und wenn er redet, schwingt der
Pfilzer Dialekt immer mit. Eigenttimli-
cherweise klingt hie und da etwas Berline-
risches durch — ein Uberbleibsel aus sei-
ner Zeit beim groBten Pizzahersteller Eu-
ropas, der Berliner Freiberger AG. Die er-
folgreiche Expansion der Berliner Tochter-
gesellschaft war ein weiterer Grund fiir
Heers Berufung an die Vorstandsspitze
von Siidzucker. Sein Gesellenstiick hatte
er schon zuvor abgeliefert: gleich nach der
Wende schickte der Konzern den Nach-
wuchsmanager in die neuen Bundeslén-
der, wo er aus den Resten eines fritheren
DDR-Kombinats ein schlagkréftige Ein-
heit formte.

Heer ist in seiner Heimat verwurzelt. In
Ludwigshafen geboren, studiert er Wirt-
schaftsingenieurswesen in Karlsruhe,
Nach der Promotion heuerte er in Mann-
heim als Referent bei Siidzucker an. Dort
ist er bis heute geblieben. Die GroBaktio-
nédre von Siidzucker, 15 000 aktive und
20 000 ehemalige Riibenbauern, schitzen
das: Bodensténdigkeit und Verlésslichkeit.

Kritik an ihm gibt es kaum. Auch jetzt
nicht, wo der Konzern die grofte Krise sei-
ner Geschichte durchmacht.

Mit 61 Jahren, fast am Ende seiner Kar-
riere, steht Wolfgang Heer im Sturm. Von
allen Seiten prasselt es auf die Zuckerin-
dustrie ein. Gut ein Jahr nach der Liberali-
sierung ist der Zuckerpreis auf einem his-
torischen Tief. Weder Fabriken noch Bau-
ern verdienen Geld. Der Weltmarkt ist zu,
auch dort sind die Preise im Keller. Dabei
hat sich die offentliche Hysterie um mogli-
che Gesundheitsgefahren des Zuckerkon-
sums noch gar nicht wirtschaftlich nieder-
geschlagen. Das Fiasko ist wie vieles an
diesem eigentiimliche Markt vor allem ei-
nes: politisch gemacht. Denn etliche Lén-
der in Europa unterlaufen die Liberalisie-
rung zu Lasten der Deutschen. Zuvorderst
in Polen werden Riilbenbauern weiter sub-

ventioniert aus Topfen, die eigentlich zur
Forderung von Tourismus und Okologie
aufgelegt worden sind. So scheidet nicht
das Unternehmen mit den héchsten Kos-
ten oder der schlechtesten Riibenernte
aus dem Markt. Sondern das mit der ge-
ringsten politische Unterstiitzung. Die
kiinstlich am Leben gehaltenen Betriebe
aber driicken den Preis. Hinzu kommt der
international ungebremste Subventions-
wettbewerb. GroBe Zuckerexportldnder
wie Indien oder Thailand iiberschwem-
men so die Markte mit billigem Zucker.

In diesem Umfeld ist die Strategie von
Heer gescheitert. Im Vertrauen auf die
schiere GroBe des Unternehmens hatte
der Vorstand angekiindigt, die Kapazité-

~ ten nach der Marktliberalisierung sogar

auszuweiten. Mehr Riiben anbauen und so

« die Fabriken auslasten. Sogar eine Flotte

von Eisenbahnwaggons hat der Konzern
schon geleast, um den Export voranzutrei-
ben. All das erweist sich nun als falsch.
Die Politik hat Liberalisierung verordnet,
aber selbst nicht geliefert. Bis zu 250 Mil-
lionen Euro Verlust im Zuckergeschaft be-
fiirchtet der Konzern in diesem Jahr. Jetzt
hat der Vorstand die Bremse reingehauen
und WerksschlieSungen angekiindigt. Bis
zu 15 Prozent der Kapazitdten sollen so
verschwinden. Die Werke in Warburg in
Westfalen und Brottewitz in Brandenburg
konnten es sein, hief3 es gestern nach der
Aufsichtsratssitzung. Entschieden ist das
noch nicht.

Kritik an Heer hort man trotz der
schwierigen Lage nicht: Erstens war der
Vorsto3 mit den Landwirten abgespro-
chen, und Fehleinschétzungen der Politik
treffen bei ihnen schon aus eigener Erfah-
rung auf Verstdndnis. Zweitens haben fast
alle groBen Zuckerhersteller in Europa
derart falsch reagiert. Drittens schlieB8lich
halten die Bauern Heer zugute, dass er
dem Treiben nicht mehr zusieht und als ei-
ner der ersten jetzt reagiert: Ziehen ande-
re Unternehmen nach, wiirde das den
Preisdruck erheblich vermindern.

Heer kann aber auch Attacke. Unter sei-
ner Fithrung wurden die neuen Geschéfte
rund um Lebensmittelzusatzstoffe, Stérke,
Pizza, Fruchsaftkonzentrate und Bioetha-
nol so ausgebaut, dass Siidzucker trotz der
desastrosen Lage im Kerngeschaft noch

Wolfgang Heer

Gewinne macht. Wegen Preisabsprachen
im Zuckermarkt hatte sich der Konzern
vor ein paar Jahren unter Heers Fiihrung
eine Kartellstrale von fast 200 Millionen
Euro eingehandelt, die Schadenersatzfor-
derungen der Kunden aus der Lebensmit-
telindustrie noch nicht eingerechnet. Der

Fall zeigt, mit welchen Mitteln in dieser "

Branche gekampft wird, Heer mittendrin.

Die Hassliebe zwischen Zuckerprodu-
zenten und Lebensmittelindustrie hat Tra-
dition. In kleiner Runde verweist Heer
schon mal darauf, dass die Lebensmittelin-
dustrie bei steigenden Zuckerpreisen zwar
lautstark jammere und Kkartellartige Zu-
stiande beklage, bei fallenden Zuckerprei-
sen aber wiirden SiiBigkeiten aber gar
nicht billiger. In solchen Momenten kann
er mit Ironie Leute fiir sich einnehmen.
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Heer wohnt mit seiner Familie noch im-
mer in seiner Heimatstadt Ludwigshafen.
Einer seiner zwei S6hne ist auf Hilfe ange-
wiesen. Wolfgang ‘Heer und seine Frau
kiimmern sich um ihn, zuhause, nicht im
Heim. Vielleicht hat ihn seine eigene Ge-
schichte geerdet, vielleicht hat ihm sein
Pfilzer Gemiit geholfen, nicht abzuheben.
Jedenfalls hat Heer mit seiner Bodenstén-
digkeit und einer gehorigen Portion Chuz-
pe den groBten Zuckerhersteller Europas
iiber viele Jahre erfolgreich gefiihrt. Jetzt
scheint es so, als verlasse ihn sein Fortii-
ne. Abschreiben sollte man den Mann des-
wegen aber noch nicht. Denn noch ist
nicht entschieden, wer im Endspiel der eu-
ropéischen Zuckerwirtschaft obsiegt. Wie
gesagt, es man sollte Wolfgang Heer nicht
unterschétzen. BERND FREYTAG

Carlos Ghosn sieht
Verschworung und Verrat

C arlos Ghosn, der frither umjubelte
und nun gestiirzte Architekt der in-
ternationalen Autobauerallianz von Re-
nault, Nissan Motor und Mitsubishi Mo-
tors, sieht sich als Opfer einer Verschwo-
rung. Er habe keinen Zweifel, dass die

_ Vorwiirfe gegen ihn das Ergebnis von

,Verschworung und Verrat® seien, sagte
Ghosn der japanischen Wirtschaftszei-
tung Nikkei. Er vermutet dahinter Nis-
san-Manager, die sich einer vertieften In-
tegration der drei Autobauer in den Weg
stellen wollten. Es war das erste Inter-
view von Ghosn, der seit dem 19. Novem-
ber in Tokio in Untersuchungshaft sitzt.
Nikkei hatte nach eigenen Angaben rund

20 Minuten Zeit, um mit Ghosn in der.

Haftanstalt zu sprechen.

Nach Ghosns Darstellung hatte er im
September mit dem geschéftsfiihrenden
Direktor von Nissan, Hiroto Saikawa,
iiber einen Plan zur Integration der drei
Autobauer gesprochen. Er habe Osamu
Masuko, den CEO von Mitsubishi, dabei-
haben wollen, erkldrte Ghosn, doch Sai-
kawa habe ein Gesprich unter vier Au-
gen gewiinscht. Ghosn beschrieb den In-
tegrationsplan als ,,Autonomie unter ei-
ner Dachgesellschaft”. Das entspreche
der Art der Art und Weise, wie er die Al-
lianz in den vergangenen Jahren gefiihrt
habe. Den von Saikawa erhobenen Vor-
wurf einer zu groBen Machtanhdufung
wies Ghosn als ,Verzerrung der Reali-
tat“ zuriick. Die Menschen hétten eine
starke Fiihrung in Diktatur iibersetzt,
um ihn loszuwerden, sagte der 64 Jahre
alte Manager, der Nissan 19 Jahre lang
geleitet hatte.

Ghosn war im November auf dem
Flughafen Haneda bei Tokio verhaftet
worden. Er wurde von Nissan und Mit-
subishi als Vorsitzender des Verwaltungs-
rats entlassen und ist von seinen Fiih-
rungspositionen bei Renault zuriickgetre-
ten. Frankreich dringt auf eine stédrkere
Integration der Allianzunternehmen,
wihrend Saikawa von Nissan t keine Not-
wendigkeit sieht, dariiber zu sprechen.

Ghosn ist in Tokio angeklagt, acht Jah-
re lang kiinftige Einkommenszahlungen
in Millionenhé6he in den Finanzberich-
ten Nissans verschwiegen zu haben. Eine
zweite Anklage lautet auf schweren Ver-
trauensbruch. Er soll verlustreiche Devi-
senabsicherungsgeschéfte zeitweise auf
Nissan iibertragen haben. In dem Zusam-
menhang gibt es eine umstrittene Zah-
lung Nissans iiber 14,7 Millionen Dollar

. an den saudi-arabischen Geschaftsmann

Khaled al-Juffali, der Ghosn als Kreditga-
rant zu Hilfe kam. Ghosn bestreitet die
Vorwiirfe gegen ihn. Die Zahlungen an
den Geschéftsmann seien von dem fiir
die Region zustdndigen Manager abge-

zeichnet worden, erklérte er in dem Ge-
sprach mit Nikkei. Vier Verantwortliche
hétten die Zahlung abgezeichnet. ,

Kurz nach Verdffentlichung des
Ghosn-Gesprachs wies ein Nikkei-Spre-
cher darauf hin, dass eine Nissan-Unter-
suchung tiberzeugende Belege fiir Fehl-
verhalten von Ghosn und seiner rechten
Hand Greg Kelly aufgedeckt habe. Die
Untersuchung von Nissan, die die Unter-
suchung der Staatsanwaltschaft ausloste,
wurde durch einen internen Informan-
ten beférdert und dauert an. Seit Novem-
ber gebe es weitere Beschwerden von In-
formanten iiber Ghosns Fehlverhalten,
erklarte der Sprecher.

Der geschasste Manager wies in dem
Gesprach Vorwiirfe zuriick, die aus der
Untersuchung Nissans bekannt gewor-
den sind. Die Behauptung, er habe unan-
gemessene Zahlungen iiber 7,82 Millio-
nen Euro eines Gemeinschaftsunterneh-
mens von Nissan und Mitsubishi in den
Niederlanden erhalten, bezeichnete er
als ,Verzerrung der Realit4t“, Der Kauf
einer Wohnung in Rio de Janeiro und ei-
nes Hauses in Beirut sei durch die Rechts-
abteilung Nissans genehmigt worden.
Nissan behauptet, dass der Kauf der Lu-
xusimmobilien verdeckt durch eine nie-
derlandische Tochtergesellschaft Nis-
sans erfolgt sei. Ghosn erkléarte, er habe
die Immobilien gebraucht, um dort arbei-
ten und Leute empfangen zu konnen.
Ein zweiter Antrag Ghosns auf Entlas-
sung auf Kaution war vergangene Woche
abgelehnt worden. Er bestreitet, dass er
flichen oder Beweismittel vernichten
koénne. Nissan habe allen Mitarbeitern
verboten, mit ihm zu sprechen. pwe.

Carlos Ghosn
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