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KOMMENTAR

Ein Einstieg, der
Fragen aufwirft

ordzucker ist schon ldnger auf Ex-

pansionskurs. Innerhalb Europas ist

der Konzern auch schon fiindig ge-

worden, auf anderen Kontinenten
hingegen tut man sich schwer. Der letzte Ver-
such liegt in Sambia bereits vier Jahre zurtick
und endete in einem Fiasko: Weil es an der
notigen Wasserversorgung fiir die Rohrzu-
ckerproduktion fehlte, musste man die Pldne
fiir den Bau einer Fabrik wieder zuriickzie-
hen. Auch die eigenen Aktionédre hatten auf
das Projekt wenig begeistert reagiert.

Beim aktuellen Ubernahmekandidaten
aus Australien koénnte die Skepsis noch gro-
Ber ausfallen: Mackay Sugar ist ein Sanie-
rungsfall. Die Fabriken des Unternehmens
sind offenbar in dhnlich schlechter Verfas-
sung wie die Finanzen. Der Konzern aus
Queensland schreibt seit Jahren rote Zahlen
und muss sich von seinen heimischen Geld-
gebern nicht erst seit gestern bohrende Fra-
gen anhoren. Die Banken haben ihre Darle-
hen im Marz verldngert, auch Anleihe-Gldu-
biger wollen sich bis zum néchsten Friihjahr
in Geduld iiben. Frisches Kapital aus Braun-
schweig wdre also hoch willkommen.

Die Verhandlungsposition fiir Nordzucker
sieht also nicht schlecht aus: Nach Lage der
Dinge kénnen die Niedersachsen den Preis
fiir die Ubernahme von Mackay Sugar weit-
gehend selbst bestimmen. Doch die Zahl auf
dem Uberweisungsformular wére nur der
Anfang - richtig ins Geld gingen die Investi-
tionen fiir die maroden Zuckerfabriken.
Nordzucker ist schuldenfrei, verfiigt daher
iiber den nétigen finanziellen Spielraum. Die
Frage ist nur, ob die Anteilseigner so ein En-
gagement in Zeiten fallender Zuckerpreise
fiir strategisch richtig halten und unterstiit-
zen.
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Das Weihnachtsgeschéft ist fur die StiBwaren-
branche eine gute Zeit. Adventskalender, Scho-
ko-Weihnachtsmanner, Kekse - die Anbieter er-
zielen gute Umsétze. Mit Abstand gréBter SuB-
warenhersteller war 2017 das US-Unternehmen
Mars, wie die Grafik von Statista zeigt. Auf den
folgenden Platzen lagen Ferrero und der Milka-
Produzent Mondeléz. Einziges deutsches Unter-
nehmen in dem Ranking ist Haribo auf Rang
neun. -
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Der Markt in Europa gilt als gesattigt: Gewaschene und geschnittene Zuckerriiben auf dem

At )

Band bei Nordzucker.  FOTO: KLAUS-DIETMAR GABBERT/DPA

Nordzucker sucht
Wachstum in Australien

19

Fran
Tage
tion
Meti
traki
Meti
190¢(
flir2
ring!

Braunschweiger Konzern will die Mehrheit an Mackay Sugar

Ubernehmen / Der Preis ist noch Verhandlungssache

Von Jens Heitmann
Hannover. Nordzucker geht auf Ex-
pansionskurs: Der Braunschweiger
Konzern will die Mehrheit am aust-
ralischen Produzenten Mackay Su-
gar Limited tibernehmen. Wie aus
einer Mitteilung des australischen
Unternehmens hervorgeht, beab-
sichtigt Nordzucker, bis zu 70 Pro-
zent der Anteile zu libernehmen.
Ziel sei es, das Geschaft bis Ende
Marz 2019 abzuschlieBen, heiBt es.
Nordzucker bestétigt das Angebot.
» Wir sind in Verhandlungen”, sagte
ein Unternehmenssprecher am
Montag: ,Mackay Sugar passt zu
uns.”

Der zweitgroBte deutsche Zu-
ckerhersteller hatte vor anderthalb
Jahren angekiindigt, weltweit auf

Einkaufstour zu gehen. In der enge- |

ren Wahl seien Standorte in Stid-
amerika, Europa und Stidostasien,
hatte der damalige Vorstandschef
Hartwig Fuchs verkiindet: ,Wir
miissen wachsen, um kein Uber-
nahmekandidat zu werden.” Der
Schlissel dafiir sei die Internationa-
lisierung. Der Marktin Europa giltin
der Branche als gesdttigt.

Mackay Sugar benétigt offenbar
dringend einen Geldgeber. Der

zweitgroBte australische Zucker-
hersteller steckt seit langerem in
den roten Zahlen - im vergangenen
Geschéftsjahr (bis Ende Mai) fiel bei
einem Umsatz von umgerechnet
knapp 290 Millionen Euro ein Ver-
lustvonknapp 13 Millionen Euro an.
Das Unternehmen steht bei Banken
und Anleihe-Gldubigern mit rund
100 Millionen Euro in der Kreide.
Das sei ein ,unhaltbarer Schulden-
stand”, heift es im Geschaftsbe-
richt.

900 Beschéaftigte in Queensland

Fiir seine Notlage macht das Unter-
nehmen fallende Zuckerpreise,
schlechte Ernten und falsche Inves-
titionsentscheidungen in der Ver-
gangenheit verantwortlich. Zudem
wurde Mackay Sugar jlingst zu
einer Riickzahlung an seine Liefe-
ranten verurteilt. Der Konzern be-
treibt aktuell mit 900 Beschéftigten
vier Zuckerfabriken im nérdlichen
Bundesstaat Queensland - eine die-
ser Anlagen wurde erst 2012 erwor-
ben, sie hat aber offenbar trotz tech-
nischer Verbesserungen die Erwar-
tungen nicht erfillt und steht nun
wieder zum Verkauf. Eigentiimer

~des Unternehmens sind rund tau-

send Anbauer von Rohrzucker.

Millionen Euro Verlust
hat der australische .
Konzern Mackay Sugar
im vergangenen Jahr
gemacht - jetzt
sucht er Hilfe. .

. Day hat nach seiner Amtsiibernah-

Der neue Vorstandschef Mark

me vor einem Jahr kein gutes Bild
vom Zustand der Zuckerfabriken
gezeichnet. Die Produktion erreiche
nicht das Niveau, um industriell er-
folgreich zu sein, erkldrte er gegen-
tber australischen Medien: Gemes-
sen am aktuellen Stand werde es
mindestens drei Jahre dauern und
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Investitionen von knapp 100 Millio- die z
nen Euro erfordern, um die operati- gen,
ve Performance nachhaltig zu ver- Im G
bessern. ein h

Nach Angaben von Mackay Su- den
garhatNordzucker ein , unverbind- in Fo!
liches Angebot" fiir die Ubernahme komr
der Mehrheit vorgelegt — 75 Prozent Insge
der bisherigen Anteilseigner miiss- Elekt
ten dem zustimmen. Der Preis sei

nen N
noch Gegenstand der Verhandlun- .
gen, erklart das Unternehmen. Das -
Geld aus Braunschweig sei fiir In-
vestitionen in die Zuckerfabriken,
die Stdarkung der Kapitalbasis und
fir die Riickzahlung an die Zucker-
produzenten vorgesehen. Sollten
die Australier sich wahrend der Ver-
handlungen mit Nordzucker einem
anderen Investor zuwenden, muss-
ten sie das deutsche Unternehmen
fir die bis dahin entstandenen Kos-
ten entschddigen.
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