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‘ \\gfenn Nordzucker tatsachlich seine

'V geplante Investition in Afrika kippt,
wie es immer mehr Spatzen von den Dé-
chern pfeifen, wird vielen Riibenanbau-
ern hierzulande ein Stein vom Herzen
fallen. SchlieBlich geht es nicht um
Kleingeld, sondern um eine Summe in
dreistelliger Millionenhéhe. Der Gedan-
* ke, hier konnte sein Riibengeld verfriih-
stiickt werden, diirfte so manchem Land-
wirt schlaflose Nachte bereitet haben.

Die Risiken, die ein solches Engage-
ment birgt, sind jedenfalls groB und .
kénnten sich am Ende als unbeherrsch-
bar erweisen. Damit nicht der gesamte
Konzern und seine Anteilseigner
Schaden nehmen, hatte Konzernchef
Hartwig Fuchs die Investition an hohe
Bedingungen gekniipft, die aber
offenbar nicht erfiillt werden konnten.
Auch einen langfristigen Plan fiir Afrika
scheint es nicht zu geben. Deshalb ist es
klug, wenn Nordzucker noch rechtzeitig
die ReiBleine zieht.

Zumal das Geld fiir das Afrika-In-
vestment eher zu Hause als Polster
benétigt wird. Denn der anhaltende
Preisvertall beim Zucker verhagelt auch
Nordzucker im laufenden Geschaftsjahr
die Bilanz. Der Konzernchef, der sich fiir
eine Expansion nach Afrika weit aus
dem Fenster gelegt hat, kann also gute
Griinde nennen fiir eine Anderung
seines Kurses. Alle Sorgen ist er damit
nicht los.
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Bundesgericht setzt
Grenzen fiir Sonntagsarbeit

LEIPZIG/WIESBADEN. Das Bundesverwal-

. tungsgericht hat der Ausweitung der Sonn-
tagsarbeit Grenzen gesetzt. Die Leipziger
Richter sehen keine Notwendigkeit filr sonn-
tags gedffnete Videotheken, Bibliotheken,
Callcenter sowie Lotto- und Toto-Gesell-
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Nordzucker

Risiko flr Bau einer Rohrzuckerfabrik
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HANNOVER. Der Nordzucker-Konzern
will offenbar seine Expansionspline in
Afrika vorerst zu den Akten legen. Das
betrifft vor allem ein beabsichtigtes En-
gagement in Sambia, wo die Pline am
weitesten gediehen waren, wie mehrere
mit der Sache vertraute Personen der
HAZ sagten. Dariiber werde eine Auf-
sichtsratssitzung des Braunschweiger
Zuckerkonzerns Anfang néchsten Mo-
nats entscheiden.

Noch im Frithjahr hatte Nordzucker-
Chef Hartwig Fuchs angekiindigt, dass
die Entscheidung tiber den Bau einer
Fabrik zur Produktion von Rohrzucker
bis zur Hauptversammlung im Juli die-
ses Jahres fallen werde. Sie verzégerte
sich jedoch immer wieder. Fuchs hatte
zwar stets nur von einer ,gewissen Prio-
ritat” flir Sambia gesprochen — aber aus
dem Umfeld des Unternehmens und in
Riibenanbauerkreisen hieB es beharr-
lich, dass es bei den Expansionsplidnen
um dieses afrikanische Land gehe, weil
es die besten Voraussetzungen biete.
Demnach wollte Nordzucker dort rund
300 Millionen Dollar in die Produktion
von Rohrzucker samt nétiger Infrastruk-
tur investieren.

Der Konzern teilte am Mittwoch auf
Nachfrage lediglich mit, dass iiber ein
konkretes Projekt endgiiltig noch nicht
entschieden sei. Der Vorstand
werde dem Aufsichtsrat dazu
«ZU gegebener Zeit eine Be-
schlussvorlage zukommen las-
sen”

Konzemchef Fuchs will die
internationale Expansion vo-
rantreiben, um Nordzucker
fiir das Auslaufen der EU-Zu-
ckermarktordnung und das
Ende der Zuckerquoten im
Jahr 2017 zu wappnen. Da
der Markt in Europa kaum
noch wachst, erwartet die Branche hier
einen harten Kampf um Marktanteile
und auch FabrikschlieBungen. Nordzu-
cker muss nach Ansicht von Fuchs eine

Hartwig Fuchs

Rﬂbenanlieferug be rdzuéker. Weil die

«Kritische Masse” erreichen, um nicht
Zu einem Ubernahmekand.ldaten zu
werden.

Daher setzt das Manage-
ment auf eine Ausdehnung
seiner Geschdfte auBerhalb
Europas. Neben Brasilien hat
Nordzucker dabei vor allem
Afrika im Blick, obwohl Euro-
pas zweitgroBter Zuckerher-
steller damit ohne ,Rohrzu-
cker-Kompetenz” Neuland be-
treten wiirde. Besonders Sam-
bia mit seinen enormen
Flachenreserven gilt als Agrar-
land mit groBem Potenzial.

Doch nach Angaben von Insidern er-
wiesen sich eine mangelnde Infrastruk-
tur — vor allem bei der notwendigen Was-



legt Afrika-Pline auf Eis i

ist dem Konzern offenbar zu groB / Aufsichtsrat tagt nachste Woche

serversorgung fiir eine Rohrzuckerpro-
duktion - und Probleme, ausreichendes
und qualifiziertes Personal zu finden, als
so gravierend, dass Nordzucker das Risi-
ko zu groB werde. Fuchs hat wiederholt
betont, dass eine Investition an die Er-
fillung bestimmter Bedingungen wie
diese gekniipft sei.

AuBerdem diirfte eine wichtige Rolle
spielen, dass sich die Marktlage ange-
sichts des Verfalls der Zuckerpreise
stark verschlechtert hat, wie es hieB. Bei
Nordzucker ist der Gewinn in der ersten
Halfte des Geschiftsjahres 2014/15
(28.2.)  bereits um mehr als
70 Prozent auf nur noch 53 Millionen
Euro eingebrochen. Da man nicht wisse,
wie lange die Durststrecke sein werde,
kdénne man nicht so einfach viele Millio-
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der Braunschweiger Konzern nach Afrika.

nen in Afrika ausgeben, erklarte ein
Branchenkenner. Deshalb seien auch
Projekte in anderen afrikanischen Lin-
dern wie Tansania, Kenia und Mosam-
bik — zumindest - vorldufig auf Eis ge-
legt worden.

Heimischen Riibenanbauern kidme es
wohl gelegen, wenn der Aufsichtsrat die
Afrika-Pline Anfang Dezember ableh-
nen wiirde. Viele von ihnen befiirchten,
dass Nordzucker Millionen an vorent-
haltenem Riibengeld dort ,versenken”
konne. Die Zahl der. Kritiker sei in den
vergangenen Monaten weiter gewach-
sen, berichtete einer der Insider, Was bis
heute fehle, sei ein Gesamtkonzept mit
einem Plan fiir die nichsten zehn bis 15
Jahre. Eine klare Zielsetzung sei nicht
zu erkennen.
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Rekordernte erwartet

Zuckerpreise unter Druck: Die heimi-
schen Ribenanbauer erwarten nach
Einschatzung von Branchenexper-

ten in der noch bis in den Januar lau-
fenden Kampagne eine Rekordernte.
Das driickt seit Monaten die Zucker-
preise und die Erl6se der Zuckerher-
steller. Die EU-Kommission habe den
Druck auf die Preise sogar noch ver-
schérft, weil sie zusétzliche Importe
aus Entwicklungsléndern zugelassen
habe, hieB es. Nach zwei Rekordjahren
drohen wieder hértere Zeiten. Nordzu-.
cker hat bereits fir das Geschaftsjahr
2014/15 deutliche EinbuBen bej Um-
satz und Gewinn angekiindigt, cb




