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NORDZUCKER

GroBBes Wagnis

er nicht wagt, der nicht gewinnt.

Das ist offenbar die Devise des
Nordzucker-Chefs. Am Geld fir eine Zu-
ckerfabrik in Sambia fehlt es Hartwig
Fuchs dank satter Gewinne und entspre-
chender Kreditwiirdigkeit bei den Ban-
ken nicht. Folgt man seiner Argumentati-
on, dann hat der Konzern keine Alternati-
ve: 2017 fallt die Zuckermarktordnung in
der EU weg und damit der letzte Schutz-
wall gegen méchtige Konkurrenten von
auBen.

Der Wettbewerb wird also hérter. Fuchs
setzt auf GroBe, um nicht zum Verlierer
der Marktliberalisierung zu werden. In
Europa kann Nordzucker durch die Uber-
nahme kleinerer Konkurrenten kaum
noch wachsen - da wirde wohl das Kar-
tellamt nicht mitspielen. So scheint es fol-
gerichtig, wenn Fuchs eine Expansion au-
Berhalb der EU forcieren will — und dabei
auf die Karte Sambia setzt.

Allerdings birgt diese Strategie auch
beachtliche Gefahren. Wenn das GroBin-
vestment schiefgeht, konnte das den gan-
zen Konzern gefahrden. Sambia gilt zwar
unter Experten als Land mit hohem land-
wirtschaftlichen Potenzial. Aber dort lau-
ern auch Risiken, die Nordzucker allein
schwer beherrschen kann. Sambia kénnte
sich als groBes Wagnis erweisen. Fuchs
musste dann um seinen Job fiirchten. Den
Schaden héatten die Anteilseigner: die Ri-
benanbauer. CAROLA BOSE-FISCHER




