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Hamburg darf
bei Hapag
zukaufen

Biirgerschaft stimmt dem
umstrittenen Geschift zu

Hamburg/Hannover (dpa/e). Die Ham-
burgische Biirgerschaft hat griines Licht
fiir eine héhere stddtische Beteiligung an
der Reederei Hapag-Lloyd gegeben. Die
SPD setzte das 420-Millionen-Euro-Ge-
schift mit dem Touristikkonzern TUI am
Mittwoch zusammen mit den Linken
durch. CDU, Griine (in Hamburg GAL)
und FDP kritisierten die Erhohung des
Anteils von 23,6 auf 36,9 Prozent dagegen
scharf. Threr Ansicht nach ist das Geschaft
zu riskant, nicht notwendig und vom Se-
nat viel zu tiberhastet angegangen wor-
den. GAL-Fraktionschef Jens Kerstan
hatte sogar versucht, die Entscheidung
durch einen Eilantrag beim Hamburgi-
schen Verfassungsgericht zu verschieben —
vergeblich. Der SPD-Senat will Hapag-
Lloyd vor einem ,globalen Monopoly“
durch internationale Investoren bewah-
ren. Das Unternehmen ist mit jahrlich
mehr als 5 Millionen transportierten Con-
tainern (TEU) und einem Umsatz von
mehr als 6 Milliarden Euro die grofite
deutsche Linienreederei. Die 1847 gegriin-
dete Firma beschaftigt knapp 6900 Mitar-
beiter, davon rund 1700 in Hamburg.

Bereits 2008 drohte ein Verkauf der Ree-
derei an einen internationalen Konkur-
renten. Um dies zu verhindern, griindete
die Stadt damals mit privaten Investoren
das Albert-Ballin-Konsortium und inves-
tierte 735 Millionen Euro. Vor Kurzem hat
sich die TUI mit dem Albert-Ballin-Kon-
sortium auf den Verkauf von weiteren 17,4
Prozent der Hapag-Lloyd-Anteile ver-
stindigt. Der hannoversche Konzern
bleibt mit 22 Prozent vorerst drittgroBter
Eigner. Die Hansestadt steigt mit knapp
37 Prozent zum groften Aktionér der Ree-
derei auf. Der Anteil des Logistikunter-
nehmers Klaus-Michael Kiihne erhoht
sich auf 28,2 Prozent.

KURZ GEMELDET
Kartellstrafe verhdngt

Briissel: Wegen illegaler Preisabsprachen
hat die EU-Kommission gegen neun fiih-
rende Hersteller von Fensterbeschlagen —
darunter sieben aus Deutschland — BuB3-
gelder in Hohe von insgesamt knapp 86
Millionen Euro verhdngt. Nach Mittei-
lung der EU hatten die Unternehmen zwi-
schen 1999 und 2007 die Preise abgespro-
chen. Damit schidigten sie Kaufer von
Fenstern in sdmtlichen EU-Staaten.- dpa

Zucker-Biindnis mit Potenzial

Nordzucker sieht in Kooperation mit Wilmar-Konzern ,wichtigen Schritt” fiir kiinftiges Wachstum

VoN CAROLA BOSE-FISCHER

Hannover. Manchmal sind es alte Ver-
bindungen, die helfen, etwas Neues auf

die Beine zu stellen. Ehe Hartwig Fuchs

die Karriereleiter zum Geschaftsfiih-
rer bei Toepfer International erklomm,
war er acht Jahre fiir den Hamburger
Agrarhindler in Singapur tatig — und
pflegte auch Kontakte zum fithrenden
asiatischen Agrarkonzern Wilmar In-
ternational. Damals konnte Fuchs nicht
ahnen, dass er einmal Chef von Euro-
pas zweitgroBtem Zuckerhersteller
Nordzucker sein — und noch einmal auf
Wilmar zuriickkommen wiirde.

Das Geschiaft lauft zwar wegen welt-
weit starker Nachfrage nach Zucker
und hoher Preise bestens. Fast 200 Mil-
lionen Euro Gewinn hat Nordzucker im
Ende Februar abgeschlossenen Ge-
schéftsjahr 2011/12 eingefahren, mehr
als doppelt so viel wie im Jahr zuvor.
Aber wegen der EU-Zuckermarktre-
form von 2006 hat der Braunschweiger
Konzern - wie auch die Konkurrenz —
ein Problem: Um den Entwicklungslan-
dern nicht linger den Zugang zu ver-
sperren, musste die EU auf Druck der
Welthandelsorganisation WTO ihren
Markt 6ffnen, ein bisschen wenigstens.
Nur noch 85 Prozent des Bedarfs diir-
fen aus europiischer Produktion kom-
men. Vorher hatte die Branche viel
mehr Zucker hergestellt, als in Europa
konsumiert wurde, der Selbstversor-
gungsgrad lag bei 115 Prozent.

Dadurch brachen den EU-Zucker-
produzenten 6 Millionen Tonnen weg,
die nun eingefiihrt werden miissen. Al-
lerdings muss der importierte Rohrzu-
cker raffiniert werden, ehe er verkauft
und weiterverarbeitet werden kann.
Nordzucker legte sich mehrere Raffine-
rien zu, um an diesem Geschift teilzu-
haben.

An Importen mangelt es jedoch, seit
Zucker knapp und die Weltmarktpreise
infolge mehrerer schlechter Zucker-
rohrernten des groBten Exporteurs
Brasilien hoher als die Preise in Europa
sind. 400000 Tonnen miisse Nordzu-
cker einfiihren, um die Auslastung sei-
ner drei Raffinerien in Schweden, Da-
nemark und Finnland zu sichern, sagt
Konzernchef Fuchs. Aber die Entwick-
lungsldnder verkaufen ihren Zucker
lieber dort, wo sie mehr erlosen. Zuletzt
bekam Nordzucker laut Fuchs nur
knapp 260 000 Tonnen. ,Diese Liicke zu
schlieBen ist eine Herausforderung.“

In der Not besann sich Fuchs seiner
alten Kontakte zu Wilmar. Daraus ent-
stand jetzt eine strategische Kooperati-

Nordzucker-Zentrale in Braunschweig: Der Konzern will mithilfe des neuen asiatischen Partners seine Internationalisierung vorantreiben.

on, die beiden Unternehmen Vorteile
bringen soll. Die Asiaten, die weltgrof3-
ter Produzent von Palmol und Biosprit
sind, wollen auch ihr internationales
Zuckergeschiaft kraftig aus-
bauen. In Australien betrei-
ben sie bereits eine Fabrik,
die Rohrzucker produziert,
und in Indonesien eine Raf-
finerie mit eigenen Zucker-
rohrplantagen.

Durch Nordzucker ver-
spricht sich Wilmar nun
auch den Zugang zum euro-
paischen Zuckermarkt, wie
Fuchs erklart. Die Braun-
schweiger wiederum hoffen,
sich mithilfe der Asiaten
den notigen Rohzucker fiir
ihre Raffinerien beschaffen
zu konnen. Damit ware auch gleich das
logistische Problem gelost: Der Wil-
mar-Konzern mit Sitz in Singapur, der
zuletzt mit 92000 Mitarbeitern 30,4

Hartwig Fuchs

Milliarden Dollar (2010) umgesetzt hat,
besitzt eine eigene Flotte von 40 Schif-
fen. Und woran Nordzucker besonders
gelegen ist: Wilmar engagiere sich lang-
fristig, sagt Fuchs.

Erst einmal werden aller-
. dings nur Projekte ausgelo-
tet, die beide Unternehmen
zusammen betreiben kénn-
ten. Ende des Jahres soll es
erste Ergebnisse geben, wie
der Nordzucker-Chef sagt.
Auch ein Joint Venture sei
moglich. ,Da ist enormes
Potenzial drin“, glaubt
Fuchs. Und er wirft bereits
einen Blick in die Zukunft:
In Agypten beispielsweise,
wo auch aus Riiben Zucker
produziert wird, sei der Bau
einer Fabrik durch Wilmar denkbar,
den Zucker kénne man dann gemein-
sam iiber Nordzucker in Europa ver-
markten.

So unbedeutend die Zusammenarbeit
noch ist — der Nordzucker-Konzern
sieht darin einen ,wichtigen Schritt“
fiir seine Wachstumsstrategie und seine
kiinftige Wettbewerbsfahigkeit. Im
weltweiten Agrargeschaft vollziehe
sich zurzeit durch Fusionen und Uber-
nahmen eine Konsolidierung, erklart
Fuchs. Auch in Europa werde die Zu-
ckerindustrie 2020 anders aussehen als
heute. Von den heute 24 Zuckerprodu-
zenten mit 106 Fabriken diirften nach
seiner Schatzung dann weniger als
zehn Unternehmen mit noch etwa 80
Werken {iibrig sein.

Nordzucker will dabei sein. Da die
Bauern als Anteilseigner wohl nicht

| das noétige Kapital fiir eine internatio-

nale Expansion des Konzerns aufbrin-
gen konnen (und vielleicht nicht wol-
len), setzt der Vorstandschef auf Biind-
nisse wie mit Wilmar. Dabei konnen
alte Verbindungen manchmal hilfreich
sein.

Conti erweiteft
Reifenwerk
in China

Ausbau beréits im ersten
Jahr nach Produktionsstart

VonN LARS Ruzic

Hannover. Continental schaltet bei der
Expansion der Reifensparte in China den
Turbo zu. Nicht einmal ein Jahr nach dem
Produktionsstart des neuen Werks in
Hefei hat der Konzern bereits mit der Er-
weiterung der Fabrik begonnen. Gestern
setzte Conti-Chef Elmar Degenhart den
ersten Spatenstich fiir den Anbau, der die
Hannoveraner 134 Millionen Euro kosten
und die Kapazitat auf acht Millionen
Pkw-Reifen verdoppeln wird. ,Dieses
Ausbauprojekt stellt einen ausgesprochen
erfolgreichen Start fiir unser Erstausriis-
tungsgeschaft dar“, sagte der fiir Hefei
verantwortliche Conti-Manager Tobias
Kerle.

Die Erweiterung ist Teil eines Sonder-
investitionsprogramms in H6he von einer
Milliarde Euro, mit dem der Konzern vom
steigenden Reifenbedarf in den Wachs-
tumsnationen Brasilien, Russland, Indien
und China profitieren will. Zudem ent-
steht in den USA ein neues Werk. Die Ex-
pansion kommt auch der hannoverschen
Zentrale zugute: Hier werden die Fabri-
ken geplant, der Bau koordiniert und die
Reifenmaschinen produziert. Die Maschi-
nen entstehen am Standort Stocken in ge-
nau der Werkshalle, der noch vor zwei
Jahren der Leerstand drohte, weil das Un-
ternehmen hier die Reifenproduktion
dichtgemacht hatte.

Das Werk in Hefei gilt konzernintern
als Standard fiir neue Reifenfabriken. In
der letzten Ausbaustufe sollen an dem
Standort gut 500 Kilometer westlich von
Schanghai einmal 16 Millionen Pneus
hergestellt werden. Derzeit sehen die Pla-
ne vor, bis Ende 2012 die Vier-Millionen-
Marke zu erreichen — etwa zwei Jahre spa-
ter dann die Marke von acht Millionen.
Dieses Vorhaben sei schon ,sportlich®, al-
lerdings brachen die Chinesen schon heu-
te alle Geschwindigkeitsrekorde beim
Kapazitatsaufbau — auch im Branchen-
vergleich, sagte ein Sprecher. Continental
beschaftigt in Hefei rund 680 Mitarbeiter,
nach dem Ausbau werden es 1400 sein.

Die Reifensparte war 2011 ein wichtiger
Wachstumstriager des Konzerns. Die Pkw-
Reifen steigerten den Umsatz um ein
Fiinftel auf 7 Milliarden Euro und er-
reichten erstmals ein operatives Ergebnis
(Ebit) von iiber einer Milliarde Euro. Der
Umsatz mit Lkw-Reifen stieg um fast ein
Drittel auf 1,9 Milliarden Euro — bei ei-
nem Ebit von 115 Millionen Euro.



